D sy .

Kedves Ugyfeleink!

Az aprilis 12-1 orszaggyllési valasztasok eredmenye 1) esclyt adott egy fejlodo- €s versenykeépes KKV
szektor kialakitasara, a milkodést feltételrendszer atalakitasara. Az alabbiakban 0Osszefoglaljuk a
nyilvanosan elérhetd informdciok alapjan a KKV szektorra vonatkozo tervezett intézkedeseket annak
erdekeben, hogy a k6zos gondolkodast 1doben elkezdhessiik és felkesziilten varhassuk a valtozasokat.

A TISZA KKV-programjanak ismert lényege nem az, hogy ,.lesz egy uj palyazat”, hanem az, hogy a
KKYV-k kornyezetet tobb iranybol akarjak atallitani: kevesebb kiszamithatatlansag, tobb EU-forras,
célzottabb fejlesztési pénzek, alacsonyabb adminisztracio, olcsobb energia, nyitottabb kozbeszerzés,
exporttamogatas, digitalizacio és munkaeropiaci 0sztonzok bevezetése varhato. A részletek egy része
mar konkrét, mas része még programigéret-szinti. A 2026. majus 4-én rendelkezésiinkre allo
informaciok alapjan készitettilk el az osszeallitast — hangsiulyozottan a KKV-kat érinto kérdések,
elképzelések, célok osszefoglalasaként.



1. A KKV-K Keriilnek a gazdasagftejlesztés =
kozéeppontjaba

A TISZA hivatalos programja a Ganz Abraham Gazdasagfejlesztési Program alatt targyalja a KKV-kat. A program
kimondott cé€lja, hogy a korabbi, nagyberuhdzas- €s 0Osszeszerelouzem-kozponti modell helyett a hazai Kkis- és
kozépvallalkozasok termelékenységét, hatékonysagat és beszallitoi szerepét erositse. A TISZA hivatalos 6sszefoglaloja 1s
ugy fogalmaz: a fokusz a KKV-kon, a termel¢kenységnovelésen, a magasabb bereken, a digitalizacion, automatizalason ¢€s
MI-hasznalaton van.

* 1.1. Célzott KKV-tamogatasok
Nem altalanos pénzosztast igérnek, hanem cé¢lzott tamogatast a hazai KK'V-knak: digitalizaciora, automatizalasra,
mesterseges intelligencia alkalmazasara €s beszallitol felzarkoztatasra.

* 1.2. A tamogataspolitika sulypontvaltasa
A tamogataspolitika kozéppontjaba a magyar KK'V-kat €s a jovO 1paragait tennek, nem a nehany nagy, gyakran kilfoldi
megaberuhazast.

* 1.3. A teljesitmény szamitana, nem a kapcsolat
A program szerint olyan piaci kornyezetet akarnak, ahol ,,a kapcsolatok helyett a teljesitmeény” szamit, €¢s minden
vallalkozasnak esélye van a sikerre. Ez az el6adasban tigy fordithato le: a KKV-k igért uj versenytere nem politikai
hozzaférés-, hanem teljesitményalapu lenne.

* 1.4. A termelékenység a kulcsszo
Kapitany Istvan kiilon 1s azt kommunikalta, hogy a TISZA komplex intézkedéssorozattal novelne a gazdasag
termelekenységet €s a KKV-szektor hateékonysagat; szerinte a versenykeépes gazdasag alapja nem az allami milliardokbol
1devonzott 0sszeszerelOlizem, hanem az exportkepes hazair KKV.



2. EU-forrasok: a KKV-fejlesztes Z )
egyik {0 pénzugyi forrasa

A TISZA gazdasagi programjaban az unios forrasok hazahozatala az egyik 0 pillér. A program szerint a 2021-2027-
es ciklusban Magyarorszag szamara 32,2 milliard euro allt rendelkezésre, ebbol mintegy 20 milliard euré6 — kb. 8000
milliard forint — befagyasztott forraskent szerepel, €s ebbdl kb. 1000 millidrd forint mar végleg elveszett. A menthetod
forrasokat egeszsegligyre, kozlekedesre, gazdasagra, oktatasra ¢s magyar vallalatok tamogatasara forditanak.

* 2.1. A KKV-k szamara ujraindulhatna az EU-palyazati tér
Az egyik gyakorlati lizenet: ha sikertilne a forrasokat felszabaditani, a KKV-k ismét nagyobb fejlesztesi palyazati
térhez juthatnanak. Ez nem automatikus pénz, de a program logikaja szerint a gazdasagfejlesztesi pénzek celzottan
vallalkozasfejlesztest szolgalnanak.

e 2.2. Nemcsak beruhazasra, hanem mukodési kornyezetre is koltenének
A TISZA szerint az unios forrasokat nem kizarolag vallalati tamogataskeént, hanem infrastrukturara,
bérlakasprogramra, kozlekedésre, egeszsegligyre ¢és energiahatékonysagra is hasznalnak. Ez KKV-szempontbol
kozvetett hatas: konnyebb munkaerdmozgas, jobb egészségi allapoti munkaerd, alacsonyabb energiaigény.

* 2.3. A kovetkezo EU-ciklus elokeésziteset is professzionalisabba tennék
A program kifejezetten rogziti, hogy a kovetkez0 unios tervezesi ciklus forrasainak felhasznalasat elokészitenek €s
letargyalnak. Ez aKKV-k szempontjabol azért fontos, mert nemcsak rovid tava penzszerzesrol, hanem tobbéves
tamogatasi strukturarol beszélnek.



3. Finanszirozas: hitelek, garanciak, Z2)
kockazati toke

A program egyik konkrét KKV-eleme, hogy megujult intézményrendszeren keresztiil hosszu futamidejiu, kiszamithato
kamatozasu hiteleket eés allami hitelgaranciat adnanak fejlodo KKV-knak. Fontos korlat: ezt megfeleld feltételekhez,
onrészhez vagy tarsfinanszirozashoz kotnek, a palyazatokat pedig atlathato, korrupciomentes ¢€s gyors, szakaszos
elbiralassal bonyolitanak.

* 3.1. Kiszamithatobb KKV-hitelprogramok
A hangsuly nem egyszeri mentOpeénzen, hanem hosszabb tavon tervezheto, fejlesztési celu finanszirozason van. Ez a
beruhazni akaro, de tdkehianyos KKV-knak lehet fontos.

« 3.2. Allami hitelgarancia
A hitelgarancia a banki kockazat csokkentésén keresztiil javithatna azoknak a KKV-knak a finanszirozhatosagat,
amelyeknek van tlizleti modelljiik, de nincs elég biztositekuk.

* 3.3. Kockazati tokepiac élenkitése
A program kiilon emliti a hazai kockazati tokepiac élénkitését a kezdd magyar vallalkozasok, startupok fejlodése
erdekeben. Ez foleg technologiail, innovativ, skalazhato vallalkozasoknak lehet relevans.

* 3.4. Onrész és tarsfinanszirozas maradna kovetelmény
Fontos realitds: a program nem ingyenpénzként beszel a tamogatasokrol, hanem feltételekhez, Onrészhez,
tarsfinanszirozashoz kotne dket. ,,A jo projekteknek javulhat a hozzaférése, de a komolytalan projektek nem
feltétleniil kapnak konnyebb pénzt.”



4. Digitalizacio, automatizalas, MI — ez az egyik @ 5
legkonkrétabb KKV-irany

A program kifejezetten tamogatna a vallalatiranyitasi rendszerek bevezetéset, a robotizaciot, a mesterseéges intelligencia
alkalmazasat €s az adatvezérelt miikodest. A tamogatasokat 2—3 €ves, eredmenyhez kotott formaban emliti.

* 4.1. Vallalatiranyitasi rendszerek tamogatasa
Ez a KKV-k eseteben ERP-, CRM-, készlet-, termelesiranyitasi, igyfelkezelesi, kontrolling- €s riportingrendszerek
bevezeteset jelentheti.

* 4.2. Automatizalas és robotizacio
Gyarto, logisztikai, ¢lelmiszeripari, feldolgozoipart KK'V-knal ez gepesitest, folyamat-automatizalast, robotcellakat,
automatikus adatgyujtést jelenthet.

* 4.3. MI-alkalmazas tamogatasa
A program kifejezetten emliti a mesterseges intelligencia alkalmazasat. KK'V-szinten ez uigyfélszolgalati automatizalast,
dokumentumfeldolgozast, ajanlatkészitést, termelési elOrejelzest, keszletoptimalizalast vagy konyvelesi/adatfeldolgozasi
automatizmust 1s jelenthet.

* 4.4. Adatvezerelt miukodés
A TISZA nemcsak ,,gépet venni” akar, hanem adatvezerelt miikodest tamogatni. Ez el6adasban jol hangzo mondat: ,,AKi
nem tud mérni, az nem tud palyazni, fejlodni és versenyezni sem — a TISZA-program logikaja szerint a KKV-
kat adatképes vallalkozassa kell tenni.”

* 4.5. Elektronikus tligyintézés minden fontos KKV-iigyben
A program azt 1s igéri, hogy minden fontos tigy elektronikusan intézheto lesz a KK'V-k szamara. Ez az adminisztracio-
csokkentes egyik legkézzelfoghatobb eleme.
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5. Adminisztraciocsokkenteés: 300 orarol 150 orara

e 7

egyszerusitenck, hogy a jelenlegi kozel évi 300 orarol az unids atlagra, legfeljebb €vi 150 orara csokkenjen az
adozassal toltott 1d0.
* 5.1. Adotigyi adminisztracio megfelezése

Ez a konyvelési, bevallasi, adatszolgaltatasi, nyilvantartasi, hatosagi és onellenOrzesi terhek csokkentését célozza.
A konkrét modszer még nincs teljesen kibontva, de a célérték vilagos: évi maximum 150 ora.

* 5.2. Adonemek szamanak fokozatos csokkentése
A program szerint fokozatosan egyszerusitenck az adorendszert €s csokkentenek az adok szamat. Ez kulonosen
azoknak a KKV-knak fontos, amelyekn¢l a kiillonadok, dijak, jarulekos terhek ¢s adatszolgaltatasok
adminisztracios koltsege aranytalanul nagy.

* 5.3. Kiszamithato adojogszabaly-valtozas
A program szerint keriilnék az év kozbeni adomodositasokat, kello felkésziilési 1dot adnanak, egyeztetnének az
erintettekkel, hatastanulmanyokat készitenének, €¢s megsziuntetnek a visszamendleges hatalyu jogalkotast.

,,BEgy KKV-nak nemcsak az ado mértéke szamit, hanem az 1s, hogy hany orat, hany embert €¢s menny1 idegeskedest
visz el a megtelelés. A TISZA egyik merheto vallalasa: az adoadminisztracios 1dot nagyjabol megtelezni.”



6. Adovaltozasok: KATA, HIPA-TAO £z

harmonizacio, berado-csokkentes

A program szerint a minimalbér adojat 15%-rol 9%-ra csokkentenék adojovairassal, a medianbér alatt keresok
S7ZJA-terheléset mersekelnek, a medianbér felett maradna a 15% SZJA, és semmilyen munkabért terheld adot
nem emelnenek. A Telex Osszefoglaloja szerint a minimalbéreseknek ez havi 20 ezer forinttal, ¢vi 240 ezer
forinttal tobb nettot jelentene; 420 ezres bruttonal havi 15 ezer, 500 ezres bruttonal havi 10 ezer, 625 ezres
bruttonal havi 5 ezer forint pluszt emlitenek.

* 6.1. A KKV-K bérkoltségét kozvetleniill nem csokkenti, de a netto bert noveli
Mivel a program a munkavallalor SZJA-terhet csokkentené, a munkaltator bérkoltség nem feltetlentil esik, de a
dolgozo nettoja ndhet. Ez merseékelheti a beremelési nyomast az alacsonyabb bérti munkakorokben.

* 6.2. Munkabért terhelo adok nem emelkednének
Ez KKV-szempontbdl fontos stabilitasi igéret: nem igernek jarulékemelést vagy munkaltatol tehernovelest.

* 6.3. KATA szélesebb koriu visszanyitasa
A program konkrétan igeri, hogy a kedvezményes KATA-adozast Ujra szeles korben elérhetove tennek.
Ugyanakkor a reészletek — €rintett szakmak, beveteli hatar, B2B-szabalyok, foallas/mellekallas kezelése —
meg nem 1smertek.
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6. Adovaltozasok: KATA, HIPA-TAO harmonizacio,
bérado-csokkentes

* 6.4. HIPA és TAO-alap harmonizalasa
Ez szakmailag az egyik legfontosabb KKV-adopont: a program szerint a helyi 1partizesi ado ¢s a tarsasagi ado
adoalapjanak harmonizalasaval elérnek, hogy a KKV-k ¢s a magas hozzaadott erteket eloallito, munkaerdigenyes cegek
kevesebb adot fizessenek. Ez kiilonosen szolgaltato, tudasintenziv, béraranyosan magas koltseégli cegeknek lehet jelentds.

* 6.5. TAO-kedvezmények atalakitasa
A program a tarsasagiado-kedvezmenyek ,,szovevenyes, atpolitizalt” rendszerének atalakitasat igeri. Ez KK'V-oldalon azt
jelentheti, hogy a mostani nagyvallalati/egyedi kedvezmények helyett atlathatobb, szélesebb korben hozzatérheto
rendszer fel¢ mennének.

* 6.6. AFA-csokkentések: kozvetleniil szektoralis hatas
A veénykoteles gyogyszerek afajat 0%-ra, a tlizifa €s az egeszseges elelmiszerek afajat 5%-ra csokkentenck. KK'V-k koziil
ez fokent gyogyszer-kiskereskedelemben, ¢lelmiszertermelésben, €lelmiszer-kereskedelemben, vendéglatasban, tizifa-
kereskedelemben és mezOgazdasagban lehet relevans, de az ,,egeszseges elelmiszer” pontos kore meg nincs
meghatarozva.



7. Kozbeszerzesek: nyitas a KKV-k fele

A TISZA programja szerint tovabbfejlesztenck az Elektronikus Kozbeszerzesi Rendszert, nyilvanossa €s konnyen elérhetove tennék
a kozbeszerzesi dokumentumokat, az ajanlattevok adatait €s a végleges szerzOdéseket. A program kiilon kiemeli, hogy tamogatnak a
kisebb vallalatok €s hazai KKV-k részvetelét, €s keriilnek a nem realis, kizaro jellegi kovetelményeket.

* 7.1. Realisabb alkalmassagi feltételek

A KKV-k szamara ma gyakori akadaly a tal magas referencia-, arbevétel-, 1étszam- vagy kapacitaskovetelmény. A TISZA-
program ezeket korlatozna.

* 7.2. Eszszeriibb kiozbeszerzési egységek
Az infrastrukturafejlesztési fejezet szerint ¢szszerti meretli kozbeszerzesi egységeket alakitananak ki, felesleges specifikaciok
nelkiil, hogy boviiljon a palyazok kore. Ez KK V-szempontbdl azt jelenti: nem feltétleniil csak oridsvallalkozok tudnanak indulna.

* 7.3. Nyilvanos vallalkozoi, alvallalkozoi és megvalosulasiar-adatbazisok

A program nyilvanos vallalkozoi, alvallalkozo1 és megvaldsulasiar-adatbazisokat igér. Ez a tularazas visszaszoritasa mellett a
tisztesseges alvallalkozok lathatosagat is javithatja.

* 7.4. Arfigyel6 és monitoringrendszer

Egységes arfigyel0- és monitoringrendszert vezetnének be a kozbeszerzésekre; az ¢pitdiparban MI-alapu piacfigyelést €s
kormanyzati feliigyeletet 1s emlitenek az drak monitorozasara.

* 7.5. Dedikalt kozbeszerzési monitoringcsoport

A program dedikalt kozbeszerzesi monitoringcsoportot hozna Ietre a vissza¢lések feltarasara. Ez a becsiiletes KKV-k szamara
elvileg tisztabb versenyt jelenthet.



8. Nagyberuhazasok es multik: uj feltetelek, &

tobb hazai beszallito

A TISZA friss, majus 2-1 kommunikacioja szerint feliilvizsgalnak a Magyarorszagon mikodd multiknak fizetett tdmogatasok
keretrendszerét, ¢és 1) egytuttmiikodest épitenének ki az allam, a nagy munkaltatok ¢és a magyar allampolgarok erdekében. A
hivatalos program szerint a jovoben foként olyan kiilfoldi beruhazasok kaphatnanak tamogatast, amelyek fejlett technologiat,
K+F-et vagy magas hozzaadott érteket hoznak az orszagba.

 8.1. Hazai munkaero és hazai beszallitok bevonasa

A program kimondja, hogy kiilfoldi beruhazasoknal megkovetelnek a hazai munkaero foglalkoztatasat és a hazai beszallitok
minél szélesebb bevonasat.

 8.2. Osszeszerel6 iizemek tamogatasanak visszafogasa
Az 0sszeszereld lizemek és kornyezetterheld technologiak tamogatasat visszafognak. Ez KKV-k szamara akkor jo hir, ha a
felszabadulo fejlesztési forrasok valoban hazai beszallitoi, technologiai €s szolgaltatoi lancokat erdsitenek.

* 8.3. Beszallitoi felzarkoztato program
Konkrétan szerepel a beszalliton felzarkoztatd program: mindségbiztositasi rendszerek, nemzetkozi tantusitvanyok, mérnoki €s
gyartasi tudas fejlesztése. Cél: a magyar cégek Iepjenek feljebb a nagyvallalati beszallitor lancokban.

* 8.4. Varhato hatas:

,,A KKV-k szamara ez nem azt jelenti, hogy mindenki kozvetlen tamogatast kap, hanem azt, hogy a nagyberuhazasok kore
erdsebb magyar beszallitor 0koszisztemat akarnak épiteni.”



)
9. Energetika, energia: a KKV-k egyik
legfontosabb koltsegoldali igérete

A TISZA programja szerint a vallalkozasoknak megfizethetd €s versenykeépes energiat biztositananak, a verseny
novelesevel ¢s a rendszerhasznalati dijak csokkentésével. A program kiilon kiemeli, hogy a magyar vallalkozok az
EU-ban a legmagasabb dramdijat ¢s a harmadik legdragabb foldgazarat fizetik, ¢és a wvillamosenergia
veégfelhasznalol aranak 30—45%-a nem maga az energia, hanem rendszerhasznalati dij.

* 9.1. Rendszerhasznalati dijak felilvizsgalata

Kilon nevesitik a halozati és rendszerhasznalati dijak csokkenteset, kiilonos tekintettel a MAVIR altal
alkalmazott villamosenergia-rendszerhasznalati elemekre.

* 9.2, Valodi verseny az energiaellatasban
A program tobb beszallito kozotti valasztast, atlathato felteteleket €s a mesterseges piaci koncentracio
megszunteteset iger.

* 9.3. Tobbéves szerzodések és aggregalt beszerzes
A TISZA hosszu tavu, kiszamithatd energiaar-kornyezetet, tobbeéves szerzodeseket, aggregalt beszerzesi

lehetOsegeket €s 1par1 fogyasztoknak rugalmas tarifakat emlit. Ez el6adasban kiilonosen jo KKV-pont, mert a kis
cégek onmagukban sokszor gyengék energiabeszerzokent.



9. Energetika, energia: a KKV-k egyik
legfontosabb koltsegoldali igérete

9.4. Energiahatékonysagi tamogatasok

A program szerint a hazahozott unios forrasokbol kb. 1000 milliard forintot forditananak lakossagi €s vallalati
energilakorszerusitési €s energiahatekonysagi programokra. A tamogatast az elérend0 energiamegtakaritashoz
1gazitanak, €s a palyazatokat egyszeriive, gyorssa tennek.

9.5. Gyakorlati KKV-iizenet

,,Az energlaoldalon nem rezsicsokkentes jellegli armaximalizalasrol beszélnek elsOsorban a cegeknel, hanem
dijcsokkentésrol, versenyhelyzetrdl, csoportos beszerzésrol, hosszabb tavu szerzodeésekrdl €s
energiahatékonysagi beruhazasokrol.”
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9. Energetika, energia: a KKV-k egyik
legfontosabb koltsegoldali igérete

A program 2026. jinius 1-t0l tovabbi intézkedeésig megtiltana az Union kiviili, nem magyar vendégmunkasok tomeges
behozatalat. Ezt Kapitany Istvan a majus 2-1 els6 gazdasagi intézkedesek kozott 1s megismeételte.

* 10.1. Vendégmunkas-behozatal felfuggesztése
Ez elsOsorban azoknak a szektoroknak jelenthet valtozast, ahol harmadik orszagbeli munkaerore ¢pitettek: gyartas,
logisztika, epitOipar, vendeglatas, feldolgozoipar. KK V-szinten ez egyszerre lehet védelem ¢s kockazat: vedelem a
bérleszoritas ellen, de kockazat munkaerohianyos agazatokban.

* 10.2. Részmunkaido, tavmunka, rugalmas foglalkoztatas tamogatasa
A program szabalyozasi €s penziigyl 0sztonzoket igér a részmunkaido, rugalmas foglalkoztatas, tavmunka,
megvaltozott munkakepessegliek foglalkoztatasa €s gondoskodo munkahelyek kialakitasa érdekében.

* 10.3. Ingazast tamogato adokedvezmények
Adokedvezmenyeket adndanak azoknak a munkahelyeknek, amelyek tamogatjak a munkavallalok ingdzasat; hatranyos
helyzeti térségekben a nagy munkaadok munkarendjehez igazitanak a tomegkozlekedést.



10. Munkaero: vendégmunkasok, rugalmas
foglalkoztatas, hazateres

* 10.4. Hazatéreési program KKV-fokusszal
A kiilfoldon €10 magyar munkavallalok hazakoltozeset €s magyarorszagi munkavallalasat 6sztonoznek, sot a
hianyszakmakban ado- ¢€s jarulekkedvezmenyekkel tamogatnak a hazaterok foglalkoztatasat, kiilonosen

magyar KKV-knal.

* 10.5. Kozfoglalkoztatasbol versenyszféraba
A kozfoglalkoztatasbol kilépok alkalmazasat atmeneti ber- vagy jarulekkedvezmenyekkel 0sztonoznek. Ez
videki, munkaerohianyos KKV-knak lehet fontos, ha valoban piackepes kepzessel kapcsolodik 0ssze.

* 10.6. Munkajogi modernizacio
A program feliilvizsgalna a Munka Torveénykonyveét, vilagosabb kereteket adna hibrid €s otthoni
munkavégzesre, €s er0sitene a munkavallalol erdekkepviseletet. KK'V-szempontbol ez egyszerre jelenthet
kiszamithatobb szabalyokat €s potencialisan er6sebb munkavallalo1 poziciot.
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11. Export és kulpiacra lépés

A TISZA programja kiilon pontban igér1 a hazai KK'V-k kulfoldi piacra I€pésének €s terjeszkedesének tamogatasat. A
konkrét elemek: piackutatas, hely1 partnerkereses, exporttamogatasi palyazatok egyszeruisitése €s gyorsitasa, orszagmarka-
epites, kozos piacra 1épes, disztribuicios csatornak kiepitese.
* 11.1. Piackutatas tamogatasa

Ez kiillonosen azoknak a KK'V-knak fontos, amelyeknek van termekiik vagy szolgaltatasuk, de nincs kiilpiaci ismeretiik.

* 11.2. Helyi partnerkereseés
A program szerint a helyi partnerkeresést is tamogatnak, ami exportnal gyakran a legnagyobb belépési akadaly.

* 11.3. Gyorsabb exportpalyazatok
Az exporttamogatasi palyazatok elbiralasat egyszeriisitenck ¢s gyorsitanak.

* 11.4. Kozos piacra lépés és disztribucio
Nemcsak egyedi céges exportot, hanem k6zos magyar jelenlétet, markaepitést €s disztribluciods csatornaepitést 1s
emlitenek, mivel a KKV-k sokszor nem termékben gyengék, hanem piacra jutasban.

* 11.5. Foldrajzi iranyok
A program a nyugatorientalt kiilgazdasagi kapcsolatok megerdsitese mellett Kelet-Kozép-Europat, a Balkant,
Torokorszagot €s Azsiat 1s 0 piaci lehetOsegként emliti.



12. Turisztikai KKV-k: kuillon konkrétumok

A turizmust kulcsfontossagu agazatként kezelnek, ¢s a program kifejezetten emliti a
turisztikar KKV-k tamogatasat. A vallalasok kozott szerepel egyseges turisztikai terv,
orszagmarketing-strategia, terhek Iepesrol lepesre tortend csokkenteése, az IFA-tamogatasok
visszaadasa az onkormanyzatoknak, az NTAK-rendszer megujitasa ¢s legalabb 30%-o0s
adminisztraciocsokkentes.

* 12.1. NTAK-adminisztracio legalabb 30%-0s csokkenteése
Ez az egyik ritka, szamszert turisztikai vallalas.

* 12.2. Valos ideji dontéstamogato adatok a cégeknek
Az NTAK-ot nemcsak ellenorzesi, hanem tzleti dontéstamogato rendszerkent 1s
megujitanak.

* 12.3. Turisztikai tamogatasok teljes nyilvanossaga
A turisztikal tamogatasok 100%-at nyilvanos, kereshetd adatbazisban tennék elerhetove,
elozetes szakmai értekelessel €s utdlagos ellendrzessel.

* 12.4. Helyi dontés a fejlesztesi forrasok legalabb 50%-arol
A terseégi turizmusiranyitasnal azt igérik, hogy a fejlesztesi forrasok legalabb 50%-arol
hely1 szinten szuletik dontés. Ez a vidéka turisztikai KK'V-knak lehet fontos.
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13. Agrar- és ¢lelmiszeripari KKV-k

Az agrarfejezet kiilon kezeli a csaladi gazdasagokat, fiatal gazdakat ¢€s kis- €s kozepvallalatokat. A program szerint
tamogatndk a magasabb hozzaadott értékii termelést, a rovid helyr ellatasi lancokat, a zoldség-gytimolcs és
kertészeti agazat Ujraclesztését, a hazi feldolgozas engedelyezésének egyszerlisiteset €s a gazdalkodok
adminisztrativ terheinek csokkentését.

 13.1. Egészseges elelmiszerek 5%-os afaja
Ez a termeldk piaci versenyképessegét is javithatja, de a pontos termekkor még nyitott.
* 13.2. Rovid, helyi ellatasi lancok
Tamogatnak a rovid ellatasi lancok kialakulasat €s a hazi feldolgozas engedelyezesenek egyszertisitését.

e 13.3. TESZ-ek, szovetkezes, kozos értekesites
Unios €s nemzeti forrasbol tamogatnak a szovetkezest, a termelo1 ertekesitd szervezetek alakitasat €s mikodeset.

* 13.4. Kisgazdasagokat elonyben részesito tamogatasok
A program magas mindseget jutalmazo €s kisgazdasagokat elonyben részesitd tamogatasi rendszereket iger.

* 13.5. Finanszirozas ¢és biztositas
Erdsitenck a szaktanacsadast, a hitelgarancia mellett a nem allami hitelezes szerepet, €s tamogatasi
konstrukciokat dolgoznanak ki kedvezményes biztositasra termeszeti karokra €s jarvanyhelyzetekre.
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14. Fogyasztovédelem es online kereskedelem:
a tisztességes KKV-knak elony, a lazaknak szigor

A program 0Onallo, erOsebb fogyasztovedelmi rendszert igér: a Fogyasztovédelmi Foigazgatdsagot onalld hatosagga
alakitanak, az online kereskedelemben fellepnének a hamis webaruhdzak, megtévesztd kedvezmenyek, hamis értekelések
ellen, ¢€s koteleznek az online piactereket, hogy csak azonositott, ellenOrizhetod kereskeddk miikodhessenek rajtuk.
* 14.1. A tisztességes vallalkozas versenyelonybe keriilhet
A program kimondja, hogy a jogsertéseknek valodi ara lesz, a tisztesseges piaci szereplOk pedig versenyelonybe
kertilnek.
* 14.2. Online piacterek szigoritasa
A webshopoknak, platformokon értekesitOknek, marketplace-szereploknek szigorubb azonositasi €s megfelelési
kornyezetre kell szamitaniuk.
* 14.3. Gyors ugyfélszolgalati valaszadas
Minden panaszt 1igazolhatoan at kellene venni, rovid hataridon beliil erdemben meg kellene valaszolni, €s kovethetove
kellene tenni az ligyintézes allapotat. Ez KKV-knak tobblet megfelelesi kotelezettség lehet.
* 14.4. Automatikus kompenzacio sulyos vagy ismetlodo hibaknal
Sulyos vagy 1smétlodo hibak eseten kotelezd jovatételt €s automatikus kompenzaciot vezetnének be.
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15. Kornyezet, hulladek, EPR: rejtett, de KKV-
szinten fontos pont

A kornyezetveédelmi fejezetben a TISZA programja biralja a jelenlegi hulladekgazdalkodasi rendszert, a MOHU-
koncessziot €s az EPR-dijakat. A program szerint a hazai vallalatok altal fizetend0 EPR-dijak unios 0Osszevetésben
kiemelkedden magasak, mikozben a begyujtes €s artalmatlanitds mindsé€ge rossz, ami1 noveli az arakat, a cégek koltsegeit
¢s rontja a versenykeépesseget.

15.1. EPR-dijak ¢s hulladékkezelesi koltségek feliilvizsgalata varhato
Konkret dijcsokkentesi szamok nem jelentek meg, de a program logikajabol az kovetkezik, hogy a hulladékgazdalkodasi
dij- és koncesszi0s rendszer felulvizsgalata KK'V-koltsegoldali kérdés lehet.

15.2. Epitési-bontasi hulladék kezelése
Az épitdipart KKV-k szamara fontos, hogy a program az €pitesi-bontasi hulladek rendezetlensegét €s az illegalis lerakas
terjedesét 1s problémakeént kezeli.

15.3. Tiszta technologiak tamogatasa
A z06ld fejezet vissza nem téritendd forrasokat ¢s kedvezmeényes hiteleket emlit alacsony kibocsatasu technologiak
terjedésére. Ez energetikai, €pitdipari, ipari ¢s mezOgazdasagi KKV-knak lehet palyazati lehetoség.
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16. Az elso0 honapokra jelzett konkrét léepések

A majus 2-1 friss kommunikacio szerint Kapitany Istvan az els0 gazdasagi intézkedesek kozott emlitette: junius 1-tol
felfiggesztik a vendégmunkasok behozatalat; feliillvizsgaljak a multik tamogatasi keretrendszeret; leallitjak és feliilvizsgaljak
az indokolatlan, talarazott kifizetéseket; ) eszkozoket alakitanak ki a hazai KKV-k fejlodesere; €s megkezdik a felesleges
bilirokracia visszavagasat.

* 16.1. Rovid tavon: szabalyozasi és feliillvizsgalati lepesek
Az els6 harom honapban varhatéan nem minden KKV kap tamogatast, hanem inkabb a tamogatasi, munkaerdpiaci,
kozbeszerzeési €s buirokracia-csokkentési keretek atalakitasa indulna el.

* 16.2. Azonnali politikai-gazdasagi tizenet
A kommunikalt els6 lepések alapjan a TISZA azt akarja mutatni, hogy a gazdasagpolitika sulypontjat a multiknak adott
egyedi tamogatasok ¢s tularazott kozpenzkifizetesek felol a KKV-k €s a hatekonysag fele viszi.

* 16.3. Vallalkozoi varakozasmenedzsment
Kapitany szerint nem igerik, hogy 100 nap alatt minden hibat kijavitanak, de az els6 harom honapban mar jo iranyba
kormanyoznak a gazdasagot. Ezt masképpen igy mondhatjuk: az elso idoszak inkabb iranyvaltas és keretrendezés, nem
azonnali pénzeso.
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17. Ami meég nem ismert vagy ovatosan kezelendo

Tobb pont konkrét iranya i1smert, de a vegrehajtasi szabalyok még hianyoznak. A 444 6sszefoglaloja 1s kiemeli, hogy sok
vallalasnal nincs konkrét celdatum, Osszeg vagy részletes terv; kiilon emliti, hogy a KATA visszanyitasanal nem ismert az
crintett szakmak kore, €s az ,,egeszseges ¢lelmiszer” pontos meghatarozasa sem tisztazott.

17.1. Nem ismert a KATA pontos uj rendszere
Nem tudjuk: k1 Iéphetne vissza, milyen beveteli hatar lenne, engednek-e a céges ligyfeleknek szamlazast, lenne-e kiilon
mellékallas/féallas szabaly.

17.2. Nem ismert a HIPA—TAO harmonizacio technikaja
Ez szakmailag nagy jelentosegli, de meg nem tudhato, hogy adoalap-korrekcioval, levonhatosagi szaballyal, savos
kedvezmennyel vagy onkormanyzati kompenzacioval valositanak-e meg.

17.3. Nem ismert az egészséges elelmiszer pontos termékkore
Ez ¢lelmiszeripari, vendéglato €s kereskedelmi KKV-knak kulcskerdes lesz.

17.4. Nem ismert az energiaar-csokkentés konkrét tarifakeplete
A célok vilagosak — rendszerhasznalati dijak, verseny, tobbéves szerzodések, aggregalt beszerzés —, de nincs meg konkreét
dijtabla vagy hatalybalépési menetrend.

17.5. Nem ismert a KKV-fejlesztési palyazatok pontos menetrendje
A program iranya alapjan digitalizacios, energiahatékonysagi, beszallitol, export- €s innovacios palyazatok varhatok, de
nincs meg palyazati naptar, keretosszeg- €s jogosultsagi lista.



Osszefoglal6

Mit varhatnak a KKV-k?

1. Tobb esélyt EU-s és allami fejlesztési forrasokra, fOleg digitalizaciora, automatizaldsra, energiahat¢konysagra,
exportkeépessegre €s beszallitol felzarkozasra.

2. Kevesebb adminisztraciot, legalabbis célkeént: az adoiigyl adminisztraciot €vi kozel 300 orarol maximum 150 Ordra
csokkentenek.

3. Kiszamithatobb szabalyozast, ¢v kozbeni adovaltozasok keruilesével, hatastanulmanyokkal, egyeztetéssel €s a
visszamendleges jogalkotas megsziintetésevel.

4. Szélesebb KATA-lehetoséget, de a pontos szabalyok még nem 1smertek.

5. HIPA-TAO harmonizaciot, ami kiilonosen a munkaerodigényes, magas hozzaadott ertekiit KKV-knak lehet kedvezd.

8.

9.

. Nyitottabb kozbeszerzéseket, realisabb feltételekkel, atlathatobb szerzddésekkel, arfigyeléssel és KKV-reszvetel

tamogatasaval.

. Olcsobb és Kkiszamithatobb energiat, fOként rendszerhasznalati dijcsokkentéssel, versenyteremtéssel, tobbéves

szerzOdésekkel, aggregalt beszerzessel €s energiahatékonysagi tamogatasokkal.

Munkaeropiaci fordulatot, vendegmunkas-korlatozassal, rugalmas foglalkoztatas1 0Osztonzokkel, 1ngazasi
tamogatassal, hazatéresi programmal ¢s kozfoglalkoztatasbol versenyszferaba vezeto kedvezményekkel.

Exporttamogatast, piackutatassal, partnerkereséssel, gyorsabb exportpalyazatokkal €s kozos piacra 1¢pési eszkozokkel.

10.Szigorubb, de tisztabb piaci kornyezetet, foleg fogyasztovédelemben, online kereskedelemben, kozbeszerzésben,

hulladékgazdalkodasban €s korrupcidellenes fellepésben.

»A TISZA KKV-igéreteinek lényege: nem pusztan tobb pénzt adnanak a vallalkozasoknak, hanem elvileg olyan
gazdasagi kornyezetet akarnak, ahol a KKV-k kevesebb adminisztracioval, olcsobb energiaval, tisztabb versenyben,
jobb finanszirozassal és erosebb technologiai hattérrel tudnak novekedni. A nagy kérdés most mar nem az irany,
hanem a végrehajtas konkrét jogszabalyi, palyazati és koltségvetési menetrendje.”
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VAGYONADO

Jelenleg nem ismert részletes torvénytervezet. A biztosan ismert TISZA-vallalas:
az 1 milliard forint feletti vagyonnal rendelkezok az 1 milliard forint feletti
vagyonreszre évi 1% vagyonadot fizetnének. Az adoalap, értékelés, kivételek,
csaladi osszeszamitas és cégértékelés reszletszabalyai még nincsenek nyilvanosan
kidolgozva. A hivatalos program ezt igy tartalmazza: ,,az 1 milliard forint feletti
vagyonnal rendelkezoknek az 1 milliard feletti vagyonrészre eévi 1%-os
vagyonadot” vezetnének be.



1. Mi tinik jelenleg biztosnak?

 1.1. Ertékhatar

A jelenlegi hivatalos program szerinti belépesi kiiszob: 1 milliard forint vagyon. Ez fontos valtozas a
korabbi kommunikaciohoz képest, mert 2025 0szén még 5 milliard forintos kiiszobrdl volt szo; a
februar1 program mar 1 milliardot mond. A 444 1s kilon kiemelte, hogy ezen a terven valtoztattak: a
korabbi 5 milliardos elképzelés helyett a programban mar az 1 milliard forint feletti vagyon szerepel.

e 1.2. Adokulcs
Az ismert kulcs: évi 1%.
e 1.3. Csak az 1 milliard feletti rész adozna

Ez nagyon fontos gyakorlati pont: nem a teljes vagyon 1%-arol, hanem az 1 milliard forint feletti
vagyonrész 1%-arol beszélnek.

* Egyszeru képlettel:
Fizetendd vagyonad6 = max(0; adokoteles vagyon — 1 000 000 000 Ft) x 1%



Peldak:

Osszes figyelembe
vett vagyon

900 millio Ft

1,0 milliard Ft

1,2 milliard Ft

1,5 milliard Ft

2,0 milliard Ft

5,0 milliard Ft

10,0 milliard Ft

Adoalap

O Ft
0 Ft

200 millio Ft

500 millio Ft

1 milliard Ft

4 milliard Ft

9 milliard Ft

Eves vagyonadé

O Ft

0 Ft
2 millio Ft
5 millio Ft
10 millio Ft
40 millio Ft

90 millio Ft




2. Brutto vagy netto vagyon?

* A hivatalos, 243 oldalas program szovege egyszeriien ,,vagyonrol” beszel, nem bontja ki, hogy brutté vagy netto
vagyonrol van-e sz6. Ugyanakkor a TISZA k6zosségi kommunikacidjaban megjelent a ,,nettdo vagyon™ kifejezes: ,,az 1
milliardos nettd vagyon felett 1% vagyonadot” vezetnenek be.

Gyakorlati értelmezésként ezért most a legvaloszinubb modell:
Eszkozok piaci vagy szamitott értéke minusz kapcsolodo tartozasok = netto vagyon.

* Ez példaul azt jelentené, hogy ha valakinek van egy 1,4 milliard forintos vagyona, de azon 300 millio forint hitel van,
akkor a nettd vagyona 1,1 milliard forint, €s az adoalap 100 milli6 forint lenne, az eves ado pedig 1 millio forint. De: a
hitel- ¢s kotelezettséglevonas pontos szabalya nem ismert. Nem tudni, hogy csak az adott vagyontargyhoz kapcsolodo
hitel vonhato-e le, vagy altalanos maganszemely1 kotelezettsegek 1s; nem tudni, hogyan kezelnek a tagi kolcsont,
kezességet, holdinghiteleket, maganszemelyi értekpapirhitelt, lombardhitelt.



3. Milyen vagyontargyak tartoznanak bele?

* 3.1. A jelenlegi hivatalos program nem reészletezi

A februari program csak a vagyonszintet €s az 1%-0s kulcsot rogziti. Nem

részletezi kiilon, hogy beleszamit-e:

* sajat lakoingatlan,
* nyaralo,

e termoOfold,

* ceglizletrész,

e részveny. ertekpapir
9 9

* bankszamla,
e allampapir,
* biztositas,

nyugdijmegtakaritas,

mutargy,

auto,

hajo,

kultoldi vagyon,

trust, alapitvany1 vagy bizalmi
vagyonkezelési struktira.



3. Milyen vagyontargyak tartoznanak bele?

* 3.2. A korabbi, S milliardos terv viszont minden vagyontargyra Kiterjedt volna

A 2025 augusztusi reszletesebb kommunikacio szerint a vagyonado akkor meg minden
vagyontargyra kiterjedt volna: ingatlanra, ceges vagyonra, kiilfoldi vagyontargyakra, nagy
ertekll 1ngosagokra, peldaul jachtra, maganrepiilore, festmeényre, sportkocsira. Akkor azt is
mondtak, hogy a kozeli hozzatartozok vagyonat egyiitt kellene szamitani.

Fontos: ez a régebbi, 5 milliardos valtozat részletezese volt. A jelenlegi 1 milliardos programba
ezek a reszletek nem kertiltek be 1lyen tetelesen. Ezert eldadasban én igy mondanam:

A korabbr TISZA-kommunikacio széles adoalapot feltételezett — ingatlan, ceéges vagyon,
kulfold1 vagyon, nagy értekli ingosagok —, de a legfrissebb hivatalos program mar csak az 1
milhiard feletti vagyonrész 1%-o0s adoztatasat mondja ki. A részletes adoalap-szabalyok meg nem
ismertek.”
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4. A vallalkozokat leginkabb érinto kérdes:
beleszamit-e a cegértek?

Igen, nagyon valoszini, hogy valamilyen modon beleszamitana, de a modszer nem
ismert. Ez lesz az egész rendszer legkényesebb pontja.

A korabbi terv kifejezetten beszelt ,,ceges vagyonrol”. Jellinek Daniel 1s pont erre
figyelmeztetett: céges vagyon eseteében nem mindegy, hogy konyv szerinti sajat toke
vagy piaci cégérték alapjan szamitjak az adoalapot; szerinte kiilonbseget kellene tenni
vagyonkezel0 holdingok €s aktiv, operativ vallalatok kozott, mert utobbiaknal eloallhat,
hogy a szabad cash flow nem fedezi a fizetendo vagyonadot.



4. A vallalkozokat leginkabb érinto kérdes:
beleszamit-e a cégértek?

4.1. Miért oriasi a kiilonbség?

 Konyv szerinti sajat toke alapjan
Pe¢ldaul sajat toke: 800 millio Ft.
Ez lehet alacsony, ha a cég régi eszkozoket tart nyilvan alacsony konyv szerinti erteken, vagy a
goodwill nincs kimutatva.

* Piaci cégérték alapjan
P¢ldaul EBITDA X szorzo, DCF, piaci tranzakci0s 0sszehasonlitas alapjan a cég erteke lehet 2—4
milliard Ft is.

* Likvidacios / eszkozalapu érték alapjan

Ez ingatlanos, holdingos, vagy eszkoztartd cégeknél lehet relevans.



4. A vallalkozokat leginkabb érinto kérdes:
beleszamit-e a cégértek?

* 4.2. Pé¢lda egy vallalkozora
Tegyik fel:

* sajat lakoingatlan: 300 millio Ft,

* nyaral6: 150 millio Ft,

* peénzigyl megtakaritas: 100 millio Ft,
100%-0s Kft. sajat tokeje: 700 millio Ft,

* ugyanennek a Kft.-nek becsiilt piaci érteke: 2 milliard Ft,
hitelek: 100 milli6 Ft



4. A vallalkozokat leginkabb érinto kérdes:
beleszamit-e a cegertek?

* A) Ha a cég sajat toke alapon keriil be
Osszes vagyon: 300 + 150 + 100 + 700 = 1,25 milliard Ft
Netto vagyon: 1,25 milliard — 100 millié = 1,15 milliard Ft
Addalap: 150 millié Ft

Eves adé: 1,5 millié Ft
* B) Ha a cég piaci értéken keril be:

Osszes vagyon: 300 + 150 + 100 + 2 000 = 2,55 millidrd Ft

Netto vagyon: 2,55 milliard — 100 millié = 2,45 milliard Ft

Adodalap: 1,45 milliard Ft

Eves ado: 14,5 millié Ft

Ugyanaz a vallalkozé, ugyanaz a cég, de az éves ado 1,5 millio és 14,5 millié Ft kozott mozoghat csak attol
fuggben, hogy mi az uzletrész értékelési szabalya.



5. Maganszemeély fizetné vagy a ceég?

A jelenlegi kommunikacid alapjan ez nem tarsasagi ado jellegi cégado, hanem vagyonos
maganszemelyeket celzo ado. A hivatalos program ,millidrdosokrol”, ,.szupergazdagokrol”, illetve 1
milliard feletti vagyonnal rendelkezokrol beszel.

Valoszinu értelmezes:
* nem a Kft. fizetné kozvetleniil a vagyonadot,

* hanem a maganszemely tulajdonos vagyonaba szamitana be az lizletrész/részvény erteke,

* a fizetesi kotelezettség a maganszemeélynel jelentkezne.

Ez sincs meég torvényi szinten tisztazva. Kulonosen nem ismert:
* hogyan kell értekelni a zartkorti cegrészesedest,

* kisebbségi részesedésnel lenne-e diszkont,

 likviditashianyos, de nagy értékii ceég esetén lenne-e halasztas,

» operativ csaladi cegre lenne-e kedvezmeny,

* holdingcégre lenne-¢ eltéro szabaly,

* kulfoldi tarsasagi részesedés hogyan kertilne be



6. Lesznek-e kivételek?

Jelenleg nincs ismert, hivatalosan megerositett kivételi lista.

Nem ismert, hogy kivétel vagy kedvezmeény lenne-e peldaul:

* sajat hasznalatu lakoingatlanra, .
e csaladi otthonra, .
* mezogazdasagi foldre, :
 mukodo csaladi vallalkozasra, .
* nyugdij-elotakarékossagra, 2
e ¢letbiztositasra, .

A korabbi, 5 milliardos terv logikaja inkabb széles adoalapot sejtetett, vagyis kevés kivétellel szamolt:
minden vagyontargy, nagy ert¢kll ingosagok, ingatlan, ceges vagyon ¢s kiilfoldi vagyon 1s szerepelt volna.
A nemzetkodzi tapasztalatok alapjan egycébként a tal sok kivétel csokkenti a bevételt és torzitja a

allampapirra,

céges eszkozokre,
mutargyra,

orokolt vagyonra,

nem realizalt cégertekre,

likviditashianyos, de nagy értékili vagyonra

vagyonelhelyezést; ezt a G7/Telex elemzese 1s kiemelte az europail vagyonadok tanulsagaként
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7. Csaladi osszeszamitas: egyutt szamitana-e
a hazastars ¢s a gyerekek vagyona?

Ez kulonosen fontos a vallalkozo1 korben, mert sok csaladban a vagyon cégek, ingatlanok, gyerekeknek atadott tizletreszek,

hazastarsi tulajdonok kozott oszlik meg.
A jelenlegi hivatalos program ezt nem részletezi.

A korabbi, 5 milliardos tervnél viszont kifejezetten szerepelt, hogy az illetekmentes ajandekozasi korben levo kozehi
hozzatartozokkal egylitt kellene szamitani a vagyonado alapjat, vagyis a hazastars vagy gyerek nevere atirassal nem lehetne
kikerilm1 az adot. A G7/Telex régebbi elemzése ugyanezt a korabbi tervet ismertette: kozeli hozzatartozokkal egytitt

szamitott adoalap, eéves onbevallas €¢s NAV kockazatalapu ellendrzes.

,,Nem tudjuk, hogy a végleges 1 milliardos rendszerben megmarad-e a csaladi 0sszeszamitas, de a korabbi TISZA -
valtozatban ez szerepelt, tehat vallalkozo1 oldalrol ezzel, mint kockazati lehetoseggel szamolni kell.”



8. Bevallas és ellenorzes

A hivatalos februari program nem bontja ki az eljarasi szabalyokat. A korabbi

1smert terv szerint viszont:

* ¢vente kellene vagyonado-alapot megallapitani,
* Onbevallas alapjan,
* a NAV kockazatfokuszu, egyedi vizsgalatokkal ellendrizné

Ez gyakorlati szempontbol azt jelentene, hogy a vagyonos maganszemélyeknél megjelenne egy 1,
eves ,,vagyonleltar-készitési” kényszer. A Telex kiilon elemzése szerint a NAV szamara is
nehézseg lenne, hogy jelenleg nincs atfogod, egyseges, naprakész adatbdzis a teljes vagyoni
helyzetrol, kiillonosen a nem transzparens vagyontargyaknal, példaul miitargyaknal, nagy ertékii

ingosagoknal, kiilfoldi ingatlanoknal.



9. Hany embert érinthet, mennyi bevétel
varhato?

A Telex/G7 friss aprilisi 6sszefoglaloja szerint Blochamps Capital korabbi becsleése alapjan az
1) adoforma évente 160—180 milliard forint bevételt hozhat, és 25-30 ezer haztartast
erinthet. Ugyanez az elemzés hozzateszi, hogy ez dnmagaban nem fedezné a TISZA SZJA-
csokkentési tervének becsiilt kiesését.

Mas szakért6i becslés ennél dvatosabb: a Niveus/Forbes szerint a vagyonadd 100—
150 milliard forint éves bevételt hozhat, mikozben inkabb szimbolikus, mintsem a
teljes adocsokkentési csomagot finanszirozé eszkoz.



10. Legfontosabb vallalkozoi kockazatok

10.1. Cégertékelési kockazat

A legnagyobb gyakorlati kérdés: mennyit ér a vallalkozasom az adé szempontjabol? A Telex elemzése szerint
egy jol mikodd csaladi Kft. piaci értéke meglepden magas lehet annak a tulajdonosnak, aki korabban soha nem

keszitett formalis cégértekelést.

10.2. Likviditasi kockazat

A vagyonado pénzben fizetendd, mikdzben a vagyon nagy resze lehet:
* 1ngatlan,

* mikodo ceég,

* gD,

e {izletrész,

 nem likvid befektetés

Ezért eldallhat, hogy valaki papiron milliardos, de nincs szabad cash flow-ja az eéves ado
megfizetésére. Erre Jellinek is kiilon felhivta a figyelmet az operativ cégek kapcsan.



10. Legfontosabb vallalkozoi kockazatok

10.3. Vagyonkimenteési és adooptimalizalasi kockazat

Szakértd1 kritikak szerint a vagyonado egyik kockdzata, hogy 0sztonodzheti a vagyonkimentést, az
adooptimalizalast vagy a vagyon lathatatlanna tételét. A Niveus 1s ezt emelte ki hatranyként. A Telex kiilon
clemzése szerint, ha a szabalyozas a vagyon lathatosagat ,buntet1”, akkor a vagyonosok egy része a
kimutatott vagyon csokkentéseben lehet erdekelt.

10.4. Csaladi vagyonmegosztas kockazata

Ha a végleges szabaly atvenné a korabbi csaladi 0sszeszamitasi logikat, akkor nem lenne egyszerti megoldas
a vagyon hazastarsra vagy gyerekre iratasa. A korabbi terv kifejezetten erre reagalt.

10.5. Kilfoldi vagyon és adorezidencia

A korabbi terv a kiilfoldi vagyontargyakat 1s emlitette. A vegleges szabalyozasnal kulcskerdés lesz, hogy
magyar adorezidens maganszemélynél vilagvagyon-elv érveényesil-e, illetve hogyan kezelik a kiilfoldi
cégreszesedést, ingatlant, bankszamlat, alapitvanyt, trustot, holdingot.



11. Mit érdemes a vallalkozoknak mar most
vegigegondolni?

Nem adoelkeriilési, hanem felkésziilési logikaval

11.1. Maganvagyon-leltar

Erdemes 0sszeirni:

* 1ngatlanokat becsiilt piaci ertéken,

* cegrészesedeseket,

* bankszamla- €s értekpapirallomanyt,
 allampapirokat,

* nyugdij- és biztositds1 megtakaritasokat,
* nagy értekll ingdsagokat,

» kulfoldi eszkozoket,

* hiteleket ¢s egyéb kotelezettségeket.



11. Mit erdemes a vallalkozoknak mar most

vegigeondolni?

11.2. Cégértekelési elokészités

Vallalkozoknal a legfontosabb:

sajat tOke,

EBITDA,

atlagos adozott eredmeny,
osztaléktermel6 képesseg,
cash flow,

p1aci 0sszehasonlitd szorzok,
ingatlanvagyon,

tagi kolcsonok,

kapcsolt vallalkozasok,
holdingstruktura

11.3. Likviditasi hatas

Minden ¢€rintett vallalkozonak érdemes megnézni:

mekkora lenne az éves ado sajat toke alapon,
mekkora lenne piaci érték alapon,

van-e szabad osztalékforras,

ha nincs, mibdl fizetné,

kellene-e osztalékot kivenni csak az ado

megfizetéschez,

ez okozna-e tovabbi SZJA/szocho-terhet



11. Mit érdemes a vallalkozoknak mar most
vegigegondolni?

11.4. Csaladi tulajdoni struktura attekinteése

Nem az atiratas a kulcs, hanem az, hogy tiszta legyen:

* ki minek a tulajdonosa,

* milyen jogcimen,

* van-¢ ajandékozas, orokles, hazastarsi vagyonkozosseg,
* vannak-e gyerekek neven uzletrészek,

e van-¢ vagyonkezelés,

* vannak-e visszterhes vagy ingyenes vagyonmozgasok



12. Mit tudunk biztosan?

1 milliard Ft feletti vagyon esetén mertilne
fel.

Az ado csak az 1 milliard Ft feletti részre

vonatkozna.
Az éves kulcs 1%.

A cél a felsd vagyoni réteg nagyobb

kozteherviselése.
Becsiilt bevétel: kb. 100—180 milliard
Ft/év.

Varhato erintetti kor: kb. 25-30 ezer
haztartas a Blochamps-becslés szerint

Mit nem tudunk még?

Pontosan mi lesz az adoalap.

Netto vagy bruttd vagyon lesz-e a torvenyi fogalom, bar a

kommunikacidban megjelent a nettd vagyon.

Lesz-¢ kivetel a sajat lakasra.

Lesz-e kedvezmény miikodo csaladi vallalkozasra.
Hogyan ¢értekelik a Kft.-lizletreszt.

Sajat toke vagy piaci cegertek lesz-e az alap.

Ossze kell-e szamitani a hazastars és gyerekek vagyonat.
Hogyan kezelik a kiilfoldi vagyont.

Lesz-¢ halasztas likviditashiany esetén.

Mi lesz a fordulonap €s az elsd adoev
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13. Kovetkeztetes

A vagyonado nem a tipikus Kkisvallalkozot, hanem a jelentds vagyonnal rendelkezd vallalkozoi, befektetdr és
ingatlantulajdonosi kort érinti. De az 1 milliard forintos kiiszob miatt mar nem csak a klasszikus ,,top 100 milliardos™
kategoriarol van szo. Egy sikeres csaladi vallalkozo, akinek van egy jol mikodo cége, egy értekes ingatlana €s némi
megtakaritasa, konnyen belecsuszhat az ¢rintetti korbe — foleg akkor, ha az tuzletrészt piaci cegerteken kell figyelembe

venni. A legnagyobb nyitott kérdes nem az 1%-os kulcs, hanem ez:

Mit tekint majd a torvény adokoteles vagyonnak, és hogyan Kkell azt értékelni?

»A vagyonado jelenlegi ismert formajaban nem a teljes vagyonra, hanem az 1 milliard forint feletti vagyonreszre
kivetett évi 1%-0s ado lenne. Egy 1,5 milliardos netto vagyon esetén ez évi S millio forint, egy 2 milliardosnal 10
millio, egy S milliardosnal 40 millio. A vallalkozok szamara azonban nem a képlet a nehéz, hanem az adoalap:
kiilonosen a cégerték, a csaladi 6sszeszamitas, a hitelek levonhatosaga, a kilfoldi vagyon és az esetleges kivetelek
kérdése. Ezekrol ma meg nincs végleges, torvényi szinti informacio.”



sy .

Kedves Ugyfeleink!

Irodank munkatarsai orommel ¢és felkeésziilten varjak a felmeriilo kerdéseket.

Termeszetesen mi i1s figyeljik a majus 9-én beiktatasra kerilt ) kormany intézkedeseit ¢€s a
valtozasokrol tajékoztatni fogjuk Onoket.

Mi magunk 1s bolcsesseget, kitartast és kovetkezetesen tiszta, ¢pit0 munkat kivanunk a jogalkotoknak
¢s jogalkalmazoknak egyarant.

Sok sikert kivanva,

Kivalo tisztelettel:

Bergmann Erzsi és Bergmann Péter
a Bergmann Iroda valamenny1 munkatarsa nevében)
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